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2021年 9月，衢州市人民政府与浙江
中医药大学签订合作协议，双方合作共建
浙江中医药大学附属四省边际中医院。
同年 10月，浙江省中医院骨伤科主任医
师、博士生导师庄汝杰作为派驻专家，赴
衢州市中医医院履新执行院长。

这一年多来，庄汝杰积极引进省级医
院先进理念和技术，在临床、科研、教学方
面，为市中医医院带来了突破性帮扶成效。

专家领衔，技术飞速提升
2022年 2月，58岁的吴大伯拄着拐

杖，忍着剧烈疼痛，迈着艰难的步子，慕名
前往衢州市中医医院骨伤科门诊，向庄汝
杰寻求帮助。

吴大伯早在 3岁那年，不幸感染脊髓
灰质炎病毒，并引发小儿麻痹后遗症，出
现左下肢肌无力伴畸形。自此，吴大伯便
一直饱受困扰，年轻时，他还能在脚掌着
地的情况下行走。随着年龄的增长，他的
症状加剧，并出现左足高弓马蹄内翻畸
形，只能依靠左足的部分脚尖着地走路，
行走困难，左小腿经常麻木。长期跛行，
吴大伯陆续出现了腰痛等不适，依靠拐杖
步行一小段路，左足也疼痛难忍，甚至正
常站立都成为了奢望，这样的状况严重影
响了他的生活。

吴大伯曾多次奔波于省内外各大医院
就诊，大部分医生表示畸形过于严重，暂时
没有太好的办法。如果强行将畸形纠正，
可致左足血管神经损伤、皮肤坏死，甚至截
肢，因此吴大伯的心情一度非常低落。

“高弓马蹄内翻足是小儿麻痹常见的
一种后遗症，其站立和行走能力都会受到
严重的影响。”庄汝杰接诊后，详细询问病
史、查体、观察影像资料，决定运用国际先
进的骨科理念，为其进行高弓马蹄内翻畸
形矫正手术，恢复其行走功能。

“此次手术的难度非常大，第一，患者
足部畸形时间太长，肌腱、软组织等挛缩
严重，如果在手术中暴力松解，强行把脚
摆正，会造成血管、神经、肌肉等组织损
伤；第二，患者踝关节、距下关节等所有的
关节都破坏畸形严重；第三，由于长期没
有正常负重行走，患者足部骨质疏松非常
严重，骨头像泥土一般。”庄汝杰介绍。

针对上述情况，庄汝杰带领足踝外科
团队决定分两次进行手术。第一次手术，
通过手术松解部分紧张的肌腱。在这个
过程中，庄汝杰凭借丰富的经验，迅速准
确判断哪些肌腱需要松解，松解到何种程
度，并放置外固定支架。通过三个月左右
的时间，每天慢慢调整，逐渐把脚摆正。
第二次手术，综合CT和MRI等影像结果，
把患者受到严重破坏的踝关节、距下关节
等关节进行融合。术后，再辅以抗骨质疏
松、中医中药、功能训练等治疗手段。

经过几个月的治疗，现在吴大伯恢复

良好，不但扔了拐杖，而且可以正常地脚底
着地走路，走路的时候疼痛也基本缓解。

据悉，高弓马蹄内翻畸形矫正手术是
目前较为疑难、复杂的足踝部手术之一，该
技术在我市属首次开展应用。除此之外，
庄汝杰率领的足踝外科团队，还率先在衢
州开展了多项骨科领先技术，如成人获得
性平足矫形术、微创踝关节韧带重建术，
踝关节镜手术、踝上截骨术保踝术、青少
年平足微创矫形术、踝关节融合等各类足
踝部手术，使得医院骨科在运动医学以及
足踝外科技术领域取得突破性进展。

庄汝杰相告，接下来，还将开展骨伤科
多学科联合门诊，实现国际前沿的闭环诊
疗模式；筹划建立浙西骨伤中心，上海交通
大学医学院附属瑞金医院足踝外科专家徐
向阳、肩肘外科专家王蕾的工作站届时都
将入驻；计划建立衢州市医学会骨科分会
足踝学组，将衢州的骨科水平推向新台阶。

学科整合，服务质量改善
“刚开始，那么多科室，我们很茫然，

现在同类的科室可以实现相同的诊疗效
果，确实为我们提供了很多便利。”针灸推
拿科足跟痛患者刘丽（化名）说，她经过一
疗程的针刀、冲击波治疗，足跟痛已经治
愈。出院前，她还在骨科医生的专业指导
下，配了足跟垫预防复发。

便捷、高质量的就医体验，得益于医
院推行的“多学科协作诊疗特定病种”方
案，这是庄汝杰对市中医医院诊疗现状精
准把脉后，实施的“硬招”。“来医院后，我
注意到好多科室都在看同样的疾病，比如
颈肩腰腿痛，针灸推拿科、骨伤科、康复科
都在看，不同科室医生对疾病认识的程度
大相径庭，治疗方式也五花八门，这更让
老百姓感到无所适从。”庄汝杰说。

如何整合同类学科，让不同科室对同
一种疾病都能实现规范、标准的诊断和治
疗？这是庄汝杰思考的问题，也是医院势
在必行的“课题”。庄汝杰曾在医院里转
了很多圈，把所有可能遇到的困难和挑战
都想了一遍。

精心谋划后，庄汝杰牵头组织医务
部、骨科、针灸推拿科、康复科、放射科等
相关科室，结合最新指南、国内外研究新
进展及各科室特色，制定了《单病种诊疗
方案》，并陆续更新完善了三次。

庄汝杰介绍，每一个纳入的病种都有
标准化的技术路线图，患者在方案实施的
任何一个科室就诊，都将得到医院优质的
诊治方案。诊疗过程中遇到难点、疑点问
题，由各科室团队及时探讨解决方案。为
做好精准诊断，提高诊疗水平，自 2022年
1月起，医院要求相关科室、相关医生对制
定的诊疗方案每周学、反复学。

2022年 11月，医院开设了?“脊柱中
心——骨伤科、针灸科、推拿科”多学科联

合门诊，“一站式”解决颈肩腰腿疼痛疾
病。后续，医院还将针对其他常见病、多
发病推出具有中医特色的单病种诊疗方
案，让更多患者受益。

汇集资源，彰显中医特色
中医外治疗法历史悠久，以中医辨

证为基础，运用推拿、点刺、按摩、贴敷等
治疗手法，通过对身体相关经络和穴位的
刺激，起到调理脏腑、疏通经络的作用，从
而提高机体免疫力，具有治疗、保健的双
重作用，属于“绿色疗法”。

根据国家三级公立中医医院绩效考
核要求，结合医院自身特点，庄汝杰牵头
组建中医综合治疗区，整合全院相关科室
外治方法，构建统一平台，完善信息系统，
最大程度方便临床医生与患者。

“不用在各个治疗区辗转，高效、便
利。”61岁的刘女士在中医综合治疗区结
束刮痧治疗后说，自己已反复颈肩部疼痛
三年多，治疗前，每天靠止痛片维持，无法
正常睡眠，转脖子有响声，每天精神郁闷，
提不起精神。在庄汝杰的建议下，她接受
了医嘱刮痧、冲击波治疗，两个疗程后，脖
子后面的大包消了，睡眠也恢复了正常。

一年前，市民周女士从楼梯上摔下，
膝关节半月板 II°撕裂伤，膝关节退行性病
变，曾经住院 42天，直至出院也没完全治
好，举步维艰，痛苦不堪。2022年7月，她
在庄汝杰的帮助下，在中医综合治疗区，
通过五个疗程的冲击波、庄氏清瘀膏贴敷
疗法治疗，膝关节疼痛消除了。周女士体
验到了中医外治疗法带来的惊喜，也推荐
朋友一起尝试中医调理。

中医综合治疗区创新采用中医外治“一
站式”服务，吸引了大量患者，2022年，中医
综合治疗区累计服务患者16000余人次。

掷地有声，科研成果丰硕
“对一家医院而言，医疗、科研、教学并

重，才能实现可持续发展。”庄汝杰高度重
视对科研力量的培养与教学工作的深化。

在庄汝杰的带领下，医院每月组织省

级专家为科研骨干进行培训，为医院“青
研团”提供更多学习交流的机会，并选派4
名业务骨干赴浙江省中医院进修学习，提
高职业素养。

庄汝杰还在院内积极推进“越读会”分
享活动，旨在通过阅读不断拓展大家的视
野、拓宽宏观思维、增加知识交流、增强干事
本领，在交流学习中提升自我、超越自我。

庄汝杰介绍，在浙江省中医院下沉专
家指导下，已开展新技术、新项目43项，合
作专科骨科、妇科等学科的各类核心指标
实现不同幅度进步。医院科研立项更是
有历史性突破，其中，2023年度国家中医
药管理局——浙江省中医药管理局共建
项目重大项目 1项，浙江省科技厅基础公
益研究计划项目1项，2023年省中医药科
技计划项目10项，衢州市科技局竞争性项
目 6项，衢州市中医药竞争性项目 22项，
衢州市科技局指导性项目19项，浙江中医
药大学附属医院专项课题26项。

肾内科等4个学科获批国家级继续医
学教育项目，消化内科获批国家级中医药继
续教育项目和省级中医药继续教育项目，骨
伤科、重症医学科获批省级继续教育项目。

“目前，医院正为创评国家中医住院医
师规范化培训基地做各项准备，已成立工
作专班，定期推进。”庄汝杰相告，同时，积
极筹划培育针灸推拿科，努力创建国家中
医重点专科；通过梳理学科，找出优势病
种，培育专科；以点带面，推广到全院各个
学科，让每个学科确立各自发展的目标。

庄汝杰表示，接下来，将继续借助浙
江中医药大学优质平台资源，搭建干部交
流互通平台，双方管理干部互派挂职，培
养市中医医院管理人才；探索开展中医教
学门诊、协同师资培训，为今后开设床边
教学做前期孵化，并进一步指导科研、教
学工作，助力发表高质量论文；结合医院
实际，进一步优化常驻学科专家按需对
接、精准帮扶，有序推进学科建设发展，

“未来，希望双方能更好地推进落地合作，
我们定将紧紧把握机遇，巩固合作成果，
切实为百姓身体健康保驾护航。”

近日，由中国非物质文化遗产保护协会
中医药委员会、中医药非物质文化遗产网主
办的“新时代中医药非物质文化遗产保护发
展成果展”正式上线，通过电脑或手机访问
线上展馆，即可获得沉浸式观展体验。

展览采用3D立体的线上模式，分为5
个展厅，包括一个序厅和 4个非遗项目展
厅。衢州市中医医院国家级非遗“杨继洲
针灸”在二厅东侧展示。

“杨继洲针灸”发源于衢州，在特定的
自然与社会环境中孕育而生，其最主要的
杨氏及家传针灸技艺始见于 1601年出版

的《针灸大成》。
“杨继洲针灸”国家级代表性传承人

金瑛，从事针灸临床工作近 30年，传承创
新“杨继洲针灸”非遗技艺，推动项目列入
国家非物质文化遗产名录，成为浙江省唯
一的针灸类国家级非物质文化遗产项
目。承续家传与独创操作手法（如针刺旋
插术），创新技术。

衢州市中医医院又名杨继洲医院，是
国家级非物质文化遗产“杨继洲针灸”传
承与保护单位。医院于 1993年经衢州市
人民政府批准增挂“杨继洲医院”牌子，

2008年被确定为“杨继洲针灸”非遗项目
的保护单位。医院充分发挥自身中医药
资源优势，将“杨继洲针灸”国家级非遗
项目打造成城市文化新名片，融入城市
品牌建设。以衢州市人民政府与浙江中
医药大学建立战略合作为契机，成立杨
继洲学院，做强研究生教育、拓展本科生
培养、扩大继续教育，培养各层次优秀中
医人才。2022年“杨继洲针灸”科研计划
入选“国家中医药管理局—浙江省”共建
项目。在城市核心水亭门景区建立杨继
洲非遗项目展示体验馆，筹备组建“杨继

洲针灸”专科联盟，在市域乃至四省边际
推广“杨继洲针灸”特色诊疗服务，着力
打造高品质中医健康便民服务圈。组织
非遗项目代表性传承人团队深入学校、
乡村开展非遗文化宣讲。医院定期举办
杨继洲纪念活动、文化与自然遗产日活
动，不断提升非遗传承活力，获评市级非
遗传承教学基地。

“我们将以此展览为契机，让更多大
众了解、认识‘杨继洲针灸’，做好非物
质文化遗产保护、传承、传播与发展。”
金瑛说。

临床与科教齐飞，仁心共妙手一色

专助家力市中医医院发展迈入“快车道”
宣传统战部 汪桔仙 张晓敏

非遗“云展览”：

杨继洲针灸”非物质文化遗产保护发展成果展上线
宣传统战部 汪桔仙
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